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WZK'Z�DD�� ͞'ĞŶŝƚŽƌŝ͙�ŶŽ�^ƚƌĞƐƐ͟��ŽŶ�Ğ�WĞƌ�ůĞ�&ĂŵŝŐůŝĞ�
ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
ĂǌŝĞŶĚĂůĞ�

ZŽƐĂŵĂƌŝĂ��ĂŵƉĞƚƚŝ͕�^ŽĐŝŽůŽŐŽ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�h͘K͘^͘�͘�WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�^ĂůƵƚĞ�

/ŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ�
ŐĞŶĞƌĂůĞ�

>Ă� ŐĞŶŝƚŽƌŝĂůŝƚă� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƵŶĂ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� ĐŽŵƉůĞƐƐĂ� ĐŚĞ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ� ĂĚĞŐƵĂƚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�
ƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ�Ğ�ƐŽĐŝĂůŝ͘��ŝž� ŝŵƉůŝĐĂ�ĨůĞƐƐŝďŝůŝƚă�Ğ�ĚŝŶĂŵŝĐŝƚă�ŶĞů�ƌŝǀŝƐŝƚĂƌĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�
ƐƚŝůĞ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ�ĂĨĨƌŽŶƚĂŶĚŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ�ŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ůĂ�ǀŝƚĂ�ƉƵž�ĂƉƉŽƌƚĂƌĞ͕�ĐŽŵĞ�
ŝŵƉŽŶĞ�ĂŶĐŚĞ�ƋƵĞƐƚĂ�ĂƚƚƵĂůĞ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ��ŽǀŝĚ͘��
�ĚƵĐĂƌĞ�ƵŶ�ĨŝŐůŝŽ�ĐŽŵƉŽƌƚĂ�ŶĞů�ŐĞŶŝƚŽƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�Ă�ŵŽĚŝĨŝĐĂƌĞ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĂďŝƚƵĚŝŶŝ͕�ŝŶ�ĂůĐƵŶŝ�
ĐĂƐŝ�ƉƵž�ŵĞƚƚĞƌĞ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞ�ŝů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƉĂƌƚŶĞƌ�Ğ�ƉƵž�ƌĞŶĚĞƌĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĂ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘� �ŵĞƌŐĞ� ůĂ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă� Ěŝ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ� Ěŝ� ƐŽƐƚĞŐŶŽ� ĂůůĂ�
ŐĞŶŝƚŽƌŝĂůŝƚă�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă�ĚĞů�ůŽƌŽ�ŝŵƉĞŐŶŽ͘��
�
/ů� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� ͞'ĞŶŝƚŽƌŝ͘͘͘� ŶŽ� ^ƚƌĞƐƐ͟� ǀĂ� ŝŶ� ƋƵĞƐƚĂ� ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ� Ğ� Ɛŝ� ƉƌŽƉŽŶĞ� Ěŝ� ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ� Ğ�
ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ͕� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ůĂ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ� ĚĞůů͛ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ůŝĨĞ� ƐŬŝůůƐ͕� ůĂ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƚă� Ğ� ůĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ƉĞƌ� ŐĞƐƚŝƌĞ� ĐŽŶ� ƐƵĐĐĞƐƐŽ� ŝ�ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ� ĂƐƉĞƚƚŝ�ĚĞůůĂ� ǀŝƚĂ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͕� Ğ�Ěŝ�
ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ�ŶĞŝ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ͕�ůĂ�ůŽƌŽ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ͘�
>͛ŝĚĞĂ�ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůĞ�ŶĂƐĐĞ�ĚĂů�ŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�ĚĞůů͛h͘K͘^͘�͘�WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�^ĂůƵƚĞ�ĚĞůů͛�^>�Ěŝ�
^�� ĐŚĞ� ŚĂ� ƌŝƚĞŶƵƚŽ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ĂƚƚŝǀĂƌĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ� Ğ� ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ� ƌŝǀŽůƚŝ� ĂůůĞ� ĨĂŵŝŐůŝĞ�
ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ� ĂůůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� Ěŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ� ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůŝ� Ğ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŝ� ƐĂůƵƚĂƌŝ� ƉĞƌ� ƐĠ� Ğ� ƉĞƌ� ŝ�
ƉƌŽƉƌŝ�ĨŝŐůŝ͘�
�
/ů� ͞ŵĞƐƚŝĞƌĞ� ĚĞů� ŐĞŶŝƚŽƌĞ͟� ğ� ƵŶ� ͞ŵĞƐƚŝĞƌĞ� ŝŵƉŽƐƐŝďŝůĞ͟� ƐŽƐƚŝĞŶĞ�DĂƐƐŝŵŽ�ZĞĐĂůĐĂƚŝ� ;ϮϬϭϭͿ͘� /�
͞ŵŝŐůŝŽƌŝ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ͕͟�ƐƉŝĞŐĂ͕�͞ƐŽŶŽ�ƋƵĞůůŝ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůŝ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă͘͟�>Ž�ƐƚĞƐƐŽ�dŚŽŵĂƐ�
'ŽƌĚŽŶ� ŝŶ� ͞'ĞŶŝƚŽƌŝ� ĞĨĨŝĐĂĐŝ͘� �ĚƵĐĂƌĞ� ĨŝŐůŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ͟� ;�Ě͘� >Ă�DĞƌŝĚŝĂŶĂ͕� ϭϵϵϰͿ͕� ƐŽƚƚŽůŝŶĞĂ�
ĐŽŵĞ�ƵŶ�ŐĞŶŝƚŽƌĞ�ĚĞďďĂ�ĂďďĂŶĚŽŶĂƌĞ�ů͛ŝĚĞĂ�ĚĞů�ŐĞŶŝƚŽƌĞ�ƉĞƌĨĞƚƚŽ͕�ĂƵƚŽƌŝƚĂƌŝŽ͕�Ğ�ǀĂůƵƚĂŶƚĞ�ƉĞƌ�
ƵŶĂ�ǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ŐĞŶŝƚŽƌĞ�Ɖŝƶ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂ�ĞĚ�ĞŵƉĂƚŝĐĂ͘�
�
/ů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ŶŽŶ�ǀƵŽůĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂƌĞ�ĚĞĨŝĐŝƚ͕�ŵĂ�ƉŝƵƚƚŽƐƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ�ůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ŶĞů�ǀĞĚĞƌĞ�Ğ�
ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ǀŝƐƐƵƚŝ͕�ŶĞů�ĐŽŐůŝĞƌĞ�ĐŽŵĞ�ƋƵĞƐƚŝ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ŝŶĨůƵĞŶǌĂƌĞ�ůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ�
;'ŝŽǀĂŐŶŽůŝ͕��ůĐƵŶĞ�ƌŝĨůĞƐƐŝŽŶŝ�ƐƵů�ĐŽŶĐĞƚƚŽ�Ěŝ�ĨĂŵŝŐůŝĂ͕�ϮϬϭϮͿ͘�
�
^ŽƐƚĞŶĞƌĞ� ĞĚ� ŽƌŝĞŶƚĂƌĞ� ůĂ� ŐĞŶŝƚŽƌŝĂůŝƚă� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƐĞŵƉƌĞ� Ɖŝƶ� ƵŶĂ� ƐĨŝĚĂ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ� ƉĞƌ�
ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ŝů� ďĞŶĞƐƐĞƌĞ� ĚĞůůĂ� ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͕� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ŝŶ� ƋƵĞƐƚŽ� ŵŽŵĞŶƚŽ� ƐƚŽƌŝĐŽ� ĚĂ�
ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ��ŽǀŝĚ�ϭϵ͘���ĨƌŽŶƚĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĞǀĞŶƚŽ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůĞ�ĐŽŵĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕� ůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�
ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĐŚŝĂŵĂƚĞ�Ă�ƐǀŽůŐĞƌĞ�ƵŶ�ƌƵŽůŽ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ŶĞůůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�
ǀŝƌƵƐ�Ğ�ŶĞů�ŐƵŝĚĂƌĞ� ŝ�ƉƌŽƉƌŝ� ĨŝŐůŝ�ŶĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĂĚĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�Ă�ŶƵŽǀŝ�Ɛƚŝůŝ�Ěŝ�ǀŝƚĂ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ�Ğ�
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͘�
�
/ů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ĂƚƚƵĂƌĞ�ƵŶŽ�ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�
ϮϬϮϬͲϮϬϮϱ͕� ŽǀǀĞƌŽ� ƋƵĞůůŽ� Ěŝ� ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ� ĐŽŶ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ� Ěŝ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� ĂůůĂ� ƐĂůƵƚĞ� ƚƵƚƚŝ� ŝ�
ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ĚĞůůĂ� ĐŽŵƵŶŝƚă͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ů͛ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ� Ěŝ� ĐŽŵƵŶŝƚă� Ğ� ƉĞƌ� ƐĞƚƚŝŶŐ� ;ƐŽĐŝĂůĞ͕� ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ͕�
ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽͿ͘�/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ƌŝǀŽůŐĞƌĞ�ů͛ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĂŶĐŚĞ�ĂůůĂ�ĨĂƐĐŝĂ�Ěŝ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�
ĨƌĂŐŝůĞ�ĚŝĨĨŝĐŝůŵĞŶƚĞ� ƌĂŐŐŝƵŶŐŝďŝůĞ�ĚĂŝ�^Ğƌǀŝǌŝ�^ĂŶŝƚĂƌŝ͕�ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ĞƋƵŝƚă�Ğ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ƐŽĐŝŽͲ
ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͘�
�
/ů�WƌŽŐƌĂŵŵĂ�͞'ĞŶŝƚŽƌŝ͘͘͘�ŶŽ�^ƚƌĞƐƐ͟�ƉĞƌ�ůĂ�ƐƵĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƚŝĞŶĞ�ĐŽŶƚŽ�Ěŝ͗�
x� WEW�ϮϬϮϬͲϮϬϮϱ�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĂ�^ĂůƵƚĞ͖�
x� WZW�ϮϬϮϬͲϮϬϮϱ�ZĞŐŝŽŶĞ��ĂŵƉĂŶŝĂ͕�WWϬϭ�Ͳ�^ĐƵŽůĞ�ĐŚĞ�ƉƌŽŵƵŽǀŽŶŽ�ƐĂůƵƚĞ͕�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŝŶƚĞƌƐĞĐĂ�

ĐŽŶ�Ăůƚƌŝ�WƌŽŐƌĂŵŵŝ͗�WWϬϮ�Ͳ��ŽŵƵŶŝƚă�ĂƚƚŝǀĞ͕�WWϬϱ�Ͳ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŶĞŐůŝ�ĂŵďŝĞŶƚŝ�Ěŝ�ǀŝƚĂ͖�
x� WƌŽŐƌĂŵŵĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ� ͞�ƋƵŝƚă� ŶĞůůĂ� ^ĂůƵƚĞ͟� ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ� ĐŚĞ�ŵŝƌĂ� Ă� ĨĂǀŽƌŝƌĞ� ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ� Ăŝ�

ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ�Ğ�ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝ�ĚĞůůĞ� ĨĂƐĐĞ�ĚĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚă�
ŶĞůůĞ�ϳ�ZĞŐŝŽŶŝ�ĚĞů�DĞǌǌŽŐŝŽƌŶŽ͕�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă�ĂĚ�ĞƌŽŐĂƌĞ�ůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͖�

x� WƌŽŐƌĂŵŵĂ� EĂǌŝŽŶĂůĞ� ͞'ĞŶŝƚŽƌŝ� Wŝƶ͟� ƉƌŽŵŽƐƐŽ� ĚĂů� DŝŶŝƐƚĞƌŽ� ĚĞůůĂ� ^ĂůƵƚĞ� ŝů� ƋƵĂůĞ� ŚĂ�
ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�ĚĂůů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϬϲ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ƵŶĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĂ�Ěŝ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ƌŝǀŽůƚĂ�Ăŝ�
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ŐĞŶŝƚŽƌŝ� ƉĞƌ� ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĞ� ĂĚ� ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĂĚ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ� ůĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�
ĚĞůůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ƉĞƌĐŚĠ�ůĞ�ƐĐĞůƚĞ�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ�ƐŝĂŶŽ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůŝ�ĞĚ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĂƚŝĐĂďŝůŝ͖�

x� WƌŽŐƌĂŵŵĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�͞'ƵĂĚĂŐŶĂƌĞ�^ĂůƵƚĞ͗�ƌĞŶĚĞƌĞ�ĨĂĐŝůŝ� ůĞ�ƐĐĞůƚĞ�ƐĂůƵƚĂƌŝ͟�;�W�D�ĚĞů�ϰ�
ŵĂŐŐŝŽ� ϮϬϬϳͿ� ĐŚĞ� ƉƵŶƚĂ� ƐƵů� ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƵŶĂ� ƉŽůŝƚŝĐĂ� ĚĞůůĞ� ĂůůĞĂŶǌĞ� ƚƌĂ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ�
ƉŽƌƚĂƚŽƌŝ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ� Ğ� ƐĞƚƚŽƌŝ� ĚŝǀĞƌƐŝ� ĚĞůůĂ� ƐŽĐŝĞƚă� ;�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� ĚĞů� dĞƌǌŽ� ^ĞƚƚŽƌĞ͕� �^>͕�
�ŵďŝƚŽ�^ŽĐŝĂůĞ͕�&ĂŵŝŐůŝĞͿ͖�

x� WƌŽŐĞƚƚŽ� ZĞŐŝŽŶĂůĞ� ͞�ƋƵŝƚă� ŝŶ� ^ĂůƵƚĞ͟� ĐŚĞ� ƌŝĐŚŝĞĚĞ� ŝĚŽŶĞĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ� ƉĞƌ� ŝŶĚŝƌŝǌǌĂƌĞ� Őůŝ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ĞƋƵŽ� Ğ� ƚĞƐŝ� Ă� ƌŝĚƵƌƌĞ� ůĞ� ĚŝƐĞŐƵĂŐůŝĂŶǌĞ͖� ƉƌĞǀĞĚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ� ŶĞůůĂ�
ĐŽŵƵŶŝƚă�Ğ�ŶĞŝ�ĐŽŶƚĞƐƚŝ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂůŝ�ĚŝƐĂŐŝĂƚŝ͖�

x� >ĞŐŐĞ�ƋƵĂĚƌŽ�ϯϮϴͬϮϬϬϬ� Ğ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ� Ͳ� WĞƌ� ŝů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�Ğ�
ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�ʹ�ĐŚĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ� ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ� ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ�ĞĚ� ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͖�

x� >ĞŐŐĞ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ϭϭ�ĚĞů�ϮϬϬϳ�Ͳ�͞>ĞŐŐĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚŝŐŶŝƚă�Ğ�ůĂ�ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ�ƐŽĐŝĂůĞ͟�ĐŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�
ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ� ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŽƌŐĂŶŝĐŽ�Ěŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�
ĐŚĞ�Ɛŝ�ĂƚƚƵĂ�ĐŽŶ�ŝů�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ĚĞůůĞ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�
ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͘�

�ŵďŝƚŽ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�
Ěŝ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�

�ŝƐƚƌĞƚƚŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ�

KďŝĞƚƚŝǀŝ�
ĞĚƵĐĂƚŝǀŝ�

Ͳ��ƵŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĨĂƚƚŽƌŝ�ƉƌŽƚĞƚƚŝǀŝ͗�ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ͕�ĐŽŶĨŝŶŝ�ĐŚŝĂƌŝ͕�ĐƌĞĂƚŝǀŝƚă�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ͕�ŶŽƌŵĞ�Ğ�ƌĞŐŽůĞ͖�
Ͳ�WŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐĂŶĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ŶƵĐůĞŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ�Ğ�ŶĞůůĂ�ƌĞƚĞ�Ěŝ�ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă͖��
Ͳ�ZŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƚŝ�ĐƌŝƚŝĐŝ�ĚĞů�ĐŝĐůŽ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�ĚĞůůĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ�ŝů�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�Ğ� ůĂ�
ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ͖�
Ͳ�ZŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽƉƉŝĂ͖�
Ͳ��ƵŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĞƐƉƌŝŵĞƌĞ�Ğ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ůĞ�ĞŵŽǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ĨĂŵŝŐůŝĂ͘�

KďŝĞƚƚŝǀŝ�Ěŝ�
^ĂůƵƚĞ�

^ǀŝůƵƉƉĂƌĞ� Ğ� ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ� ŶĞŝ� ŐĞŶŝƚŽƌŝ� ůĞ� Ăďŝůŝƚă� Ğ� ůĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ� ƉĞƌ� ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ� ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�
ĨĂŵŝůŝĂƌĞ�ĐŽŶ�Ɖŝƶ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͘�

ZŝǀŽůƚŽ�Ă�
Ͳ�'ĞŶŝƚŽƌŝ�
Ͳ�^ĐƵŽůĞ͕�WĂƌƌŽĐĐŚŝĞ͕��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ�
Ͳ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�

dĞŵĂƚŝĐŚĞ�

x� >Ă�ĨĂŵŝŐůŝĂ�ƋƵĂůĞ�ŐƌƵƉƉŽ�Ğ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĞĚƵĐĂŶƚĞ͖�
x� �ĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĞƐƉƌŝŵĞƌĞ�Ğ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ůĞ�ĞŵŽǌŝŽŶŝ͖�
x� >Ă�ĐƵƌĂ�Ğ�ů͛ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĐŽŵĞ�ĨŽŶƚĞ�Ěŝ�ŶƵƚƌŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ĂƵƚŽƐƚŝŵĂ͖�
x� ^ƚŝůŝ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŝ͗�/ƉĞƌƉƌŽƚĞƚƚŝǀŽ͕�WĞƌŵŝƐƐŝǀŽ͕��ƵƚŽƌĞǀŽůĞ͕��ƵƚŽƌŝƚĂƌŝŽ͕�^ĂĐƌŝĨŝĐĂŶƚĞ͖�
x� �ǀĞŶƚŝ�ĐƌŝƚŝĐŝ�Ğ�ĐŽŵƉŝƚŝ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůůĂ� ĨĂŵŝŐůŝĂ͗�ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�Ğ�ƌŝƐŽůǀĞƌĞ� ŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�ƚƌĂ�

ŐĞŶŝƚŽƌŝ�Ğ�ĨŝŐůŝ͖�
x� >Ğ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ŶƵĐůĞŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ�Ğ�ŶĞůůĂ�ƌĞƚĞ�Ěŝ�ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă͘�
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>Ğ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ͗�
x� hŶ� ŝŶĐŽŶƚƌŽ� Ěŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ŽŶ� ůŝŶĞ� ĚĞů� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� ŶĞŝ� ĐŽŶƚĞƐƚŝ� Ěŝ� ĐŽŵƵŶŝƚă͗� ƉĂƌƌŽĐĐŚŝĞ͕�

ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͕�ĞƚĐ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ƐŽĐŝĂů�Ğ�ǁĞďŝŶĂƌ͖�
x� dƌĞ�ŝŶĐŽŶƚƌŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƌŝǀŽůƚŝ�Ăŝ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ�ƐƵůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ͗�
WƌŝŵŽ�ŝŶĐŽŶƚƌŽ͗�>Ă�ĨĂŵŝŐůŝĂ�ƋƵĂůĞ�ĨĂƚƚŽƌĞ�ƉƌŽƚĞƚƚŝǀŽ�ŶĞůůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ͘�/ů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞŝ�ŐĞƐƚŝ�
ĐŚĞ�ĞŵŽǌŝŽŶĂŶŽ͖�
^ĞĐŽŶĚŽ�ŝŶĐŽŶƚƌŽ͗�>ŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͘�>Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ� ůĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăŝ�
ǀŝƐƐƵƚŝ�Ğ�ĂůůĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͖�
dĞƌǌŽ� ŝŶĐŽŶƚƌŽ͗�'ĞŶŝƚŽƌŝ� Ɛŝ͕�ŵĂ�ŶŽŶ� ƐŽůŽ͊� >͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ� ĐŽƉƉŝĂ͘�ZĂƉƉŽƌƚŽ�
ŐĞŶŝƚŽƌŝ�Ğ�ĨŝŐůŝ͗�ĂůůĞĂŶǌĂ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ğ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ͘�
x� �ǀĞŶƚŽ� ƉƵďďůŝĐŽ� ĐŽŶĐůƵƐŝǀŽ� ͞&ĂŵŝŐůŝĞ� ŝŶ� ĨĞƐƚĂ͟� ĚĂ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƌĞ� ŝŶ� ďĂƐĞ� Ăůů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�

ĚĞůů͛ĞƉŝĚĞŵŝĂ͘�
�
^ŝ� ƉƌĞǀĞĚĞ� ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ� &��� ƉĞƌ� ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ� Ăŝ� ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ� Ěŝ� ĨƌƵŝƌĞ� Ěŝ� ĐŽƌƐŝ� Ěŝ�
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĂŶĐŚĞ�ŶĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĞͬŽ�ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ͘�
>Ğ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ƐŽŶŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ� ŝŶ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƐŝŶĐƌŽŶĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ŽŶͲůŝŶĞ�Ěŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�
ƐĂŶŝƚĂƌŝ�Ğ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ��^>�DĞĞƚŝŶŐ�s��Ž�ĂůƚƌĞ͘�
>Ğ� ĨĂŵŝŐůŝĞ� ǀĞŶŐŽŶŽ� ĐŽŝŶǀŽůƚĞ� ĂŶĐŚĞ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ� Ěŝ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƐĂůƵƚĞ�
ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ�ĐŽŶ�ůĞ�ƐĐƵŽůĞ͘�
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DĞƚŽĚŽ�
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^ƚƌƵŵĞŶƚŝ�

/ŶŽůƚƌĞ�ƐŽŶŽ�ŝŶƚĞƌĐĞƚƚĂƚĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ͗�
Ͳ�WƵďďůŝĐŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐƵů�ƐŝƚŽ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůů͛�ǌŝĞŶĚĂ͖��
Ͳ� �ŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� �ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� Ğ� Ěŝ� �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ� ƐŽĐŝĂůŝ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ŽĐĐƵƉĂŶŽ� Ěŝ� ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ� ĂůůĞ�
ĨĂŵŝŐůŝĞ͖�
Ͳ��ŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ��ŽŶƐƵůƚŽƌŝ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͖��
Ͳ�WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ�ƉƌĞƐƐŽ�Őůŝ��ŵďŝƚŝ�^ŽĐŝĂůŝ�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�^ĂůĞƌŶŽ͕� ůĞ�WĂƌƌŽĐĐŚŝĞ͕� ŝ�
�ĞŶƚƌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ͘��
�
/ů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ƌŝƐƉŽŶĚĞ�Ăů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝƚă�ĞĚ�ŝŶƚĞƌƐĞƚƚŽƌŝĂůŝƚă�ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂŝ�WŝĂŶŝ�
Ěŝ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�Ğ�EĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ�Ğ�Ěŝ�
ƐƚĞŬŚĞŽůĚĞƌƐ͘�
>Ă� ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚĂ� ƐĂƌă� Ěŝ� ƚŝƉŽ� ͞ŝŶƚĞƌĂƚƚŝǀĂ͟� ŝŶ� ĐƵŝ� ŝ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ� ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶŽ�
ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� Ăďŝůŝƚă� Ğ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ� ĚĂ� ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ� Ğ� ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ͘� �� ďĂƐĂƚĂ� ƐƵůů͛ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ� Ěŝ�
ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ� ĐŽŵƵŶŝƚă͕� ĨŽƌŵĂŶĚŽ�ŵŽůƚŝƉůŝĐĂƚŽƌŝ� Ěŝ� ĂǌŝŽŶŝ� ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ͕� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ� ĚĞůůĞ�
ƚĞĐŶŝĐŚĞ� ĚĞůů͛ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ� ƐŽĐŝŽ� ĂĨĨĞƚƚŝǀĂ� Ğ� ĚĞůůĞ� ƚĞĐŶŝĐŚĞ� ĚĞůů͛ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĞ� ůŝĨĞ� ƐŬŝůůƐ͘� dĂůŝ�
ƚĞĐŶŝĐŚĞ� ƐĞƌǀŽŶŽ� Ă� ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ� ŝ� ĨĂƚƚŽƌŝ� ƉƌŽƚĞƚƚŝǀŝ� Ğ� Ă� ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ� ŝ� ŐĞŶŝƚŽƌŝ� Ğ� ůĞ� ĨĂŵŝŐůŝĞ� ŶĞů�
ƌĞĂŐŝƌĞ�Ăŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ͘��
YƵĞƐƚŽ�ƚŝƉŽ�Ěŝ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ƚƌĂĞ�ŝ�ƐƵŽŝ�ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŝ�ƚĞŽƌŝĐŝ�ĚĂůůĂ�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĂ�ƵŵĂŶŝƐƚŝĐĂ�Ěŝ�ZŽŐĞƌƐ�
Ğ� DĂƐůŽǁ͕� Ğ� ĚĂůůĞ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ� Ěŝ� 'ŽƌĚŽŶ͘� �͛� ƵŶ� ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ� ĐĞŶƚƌĂƚŽ� ƐƵůůĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ĐŚĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐĞ� ĂůůĂ� ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƌĞůĂǌŝŽŶŝ� ďĂƐĂƚĞ� ƐƵůů͛ĞŵƉĂƚŝĂ� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ĚĂ� ĨĂǀŽƌŝƌĞ� ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕� ůŽ�ƐĐĂŵďŝŽ�Ěŝ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�Ğ�Ěŝ�ĞŵŽǌŝŽŶŝ� ŝŶ�ƵŶ�ĐůŝŵĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�
ƌĞĐŝƉƌŽĐŽ�;ŐĞŶŝƚŽƌŝͲĨŝŐůŝͿ͘�/ŶŽůƚƌĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐĞ�Ă�ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ�ŶĞŝ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ�ůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ŝů� ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ� ůŝĨĞ� ƐŬŝůůƐ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ĚĂůů͛KD^�ΗĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ� ƐŽĐŝĂůŝ� Ğ� ƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ�
ĐŚĞ�ƉĞƌŵĞƚƚŽŶŽ�ĂůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ěŝ�ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ�ůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ�ƋƵŽƚŝĚŝĂŶĂΗ͘�
�
d��E/�,����^dZ�d�'/��
�ŝƌĐůĞ�dŝŵĞ��
�ƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ�
'ŝŽĐŚŝ��ŝ�ZƵŽůŽ͖��
^ŝŵƵůĂǌŝŽŶŝ͖�
�ƌĂŵŵĂƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͖��
&ŝůŵŽŐƌĂĨŝĂ͖��

sĞƌŝĨŝĐĂ�Ğ�
ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�

ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�

>͛h͘K͘^͘�͘�WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�^ĂůƵƚĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ�ƐƵůůĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�
ŶĞŝ� ǀĂƌŝ� ƐĞƚƚŝŶŐ� ĚĞůůĂ� ĐŽŵƵŶŝƚă͕� ĐŽŶ� ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ� Ěŝ� ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĂ� ĚĞůůĂ� ƐĂůƵƚĞ� Ğ�
ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƐƵŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŽĨĨĞƌƚŝ�ĂůůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ĚĂůů͛�ǌŝĞŶĚĂ͘�
�ƵƌĂŶƚĞ� Őůŝ� ŝŶĐŽŶƚƌŝ� ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ� ƉƌĞǀŝƐƚŝ� ĚĂů� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� ǀĞŶŐŽŶŽ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚŝ� ĂůůĞ� ŝ� ǀĂĚĞŵĞĐƵŵ�
ĐŽŶƚĞŶĞŶƚŝ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ƶƚŝůŝ� ĂŶĐŚĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� Ğ� ŝů� ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ� ĚĞů�
�ŽǀŝĚ͘� >Ğ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� ǀĞŶŐŽŶŽ� ĚŝĨĨƵƐĞ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ƐŝƚŽ� ǁĞď͕� ĐĂŶĂůŝ� ƐŽĐŝĂů� ĚĞůů͛�Ɛů�
^ĂůĞƌŶŽ͕�ŵĂƐƐ�ŵĞĚŝĂ͕�ǁŚĂƚŚĂƉƉ͕�Ĩď͕�ŝƐƚĂŐƌĂŵ͕�ǇŽƵƚƵďĞ͘�
/ů� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� ƉƌĞǀĞĚĞ� ƵŶĂ� ĨĂƐĞ� Ěŝ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ŵŝƐƵƌĂƌĞ� ŝů� ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ� ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�
ĞĚƵĐĂƚŝǀŝ� Ğ� ů͛ŝŵƉĂƚƚŽ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͘� 'ůŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ� Ƶƚŝůŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ƐŽŶŽ�ůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�Ěŝ�ŐƌĂĚŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ŝ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ͘�
>Ă� ƐĐŚĞĚĂ� Ěŝ� ŐƌĂĚŝŵĞŶƚŽ� ğ� ƌŝǀŽůƚĂ� ĂůůĞ� ĨĂŵŝŐůŝĞ� ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝĞ� Ğ� ǀŝĞŶĞ� ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚĂ� Ă� ĨŝŶĞ�
ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͘�,Ă�ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�ŝů�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ͕�ƐĞ�ŝů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�
ŐƌĂĚŝƚŽ�Ğ�ƐĞ�ŚĂ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƚƚŽ�ůĞ�ĂƐƉĞƚƚĂƚŝǀĞ�ĂƚƚĞƐĞ͘�
/ů� ĨŽĐƵƐ� ŐƌŽƵƉ� ğ� ƵƚŝůĞ� ƉĞƌ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ� ů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� Ğ� ĐĂƉŝƌĞ� ƐĞ� ğ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ�
ŝŶƚƌŽĚƵƌƌĞ� ĚĞůůĞ�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ� Ăů� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ŝŶ� ďĂƐĞ� Ăŝ� ďŝƐŽŐŶŝ� ĞŵĞƌƐŝ� Ěŝ� ǀŽůƚĂ� ŝŶ� ǀŽůƚĂ� ƐƵů�
ĐĂŵƉŽ͘�
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